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Avant-propos

ParcsCanada gérel’'undes plusbeauxetdesplusgrands
réseauxd’airesnaturelles ethistoriques protégéesde la
planéte.

Ce vasteréseau de parcsnationaux, de lieux historiques
nationaux et d’aires marines nationales de conservation
représentel'un desplus beauxfleuronsdu Canada.Il
racontelerécitdenotreidentité,y compris ’histoire, les
cultures etlescontributions des peuples autochtones.

Les plans directeurs sontles principauxdocumentsde
responsabilisation utilisés pourla gestion deslieux
patrimoniaux. Ilssont élaborés a I'issue de vastes
consultationsetexposentla vision a longterme, les
orientationsde gestionstratégique etles objectifs établis
pourleslieux patrimoniauxde Parcs Canada.

Ce plan directeur témoigne de I’engagement continude
ParcsCanada al’égard de la protection etdela miseen
valeurdu lieuhistorique national du Musée-du-Parc-Banff,
dansl'intérét des générationsactuelleset futures.

Par leur apport,de nombreuses organisations et personnes
dévouées,dontdespeuplesautochtones, desrésidentsdela
région, desvisiteurset desintervenants,ont joué un role
inestimable dans I’élaborationde ce plan.

ParcsCanada rendra compte des progresaccomplis dans
l’atteinte des objectifs établis pour lelieu historique national
du Musée-du-Parc-Banffet procédera a I'examendu plan
tous les dix ansouavant, aubesoin.

Je tiensa remercier deleur contributionetde leur
dévouementtous ceuxetcelles qui ontparticipéa
I’élaboration du présent plan directeur. Ilsontainsi
contribuéa fagonner a ’avenirde ce trésor national J’ai
I’honneur d’approuver le plan directeur dulieu historique
national du Musée-du-Parc-Banff.

Ron Hallman
Directeur général
Parcs Canada
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Unité de gestionde Banff
Parcs Canada
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Résumé

Le lieu historique national du Musée-du-Parc-Banffest 'un des plus vieux musées
d’histoire naturelle de]’Ouest canadien. Construiten 1903, ce batiment emblématique
représente le meilleur exemple encore existant de ’architecture rustique, un style
popularisélorsdela constructiondes premiers batiments des parcs nationaux. Le musée,
tout comme sa collectionzoologique, ses objets ethnographiques, sa salle de lecture, sa
collectiond’archives, ses photos, sesillustrations historiques et son mobilier d ’époque,
constitue uneimportante attraction culturelle située dans unendroitbienenvuede
I’avenue Banff, dansla collectivité de Banff, en Alberta.

Le dernier plan directeur dulieu historique national du Musée-du-Parc-Banffa été
approuvéen2007.Ce document exposela vision et’orientation stratégique adoptées
pourle lieuhistorique, etil renferme une série de stratégies portantsurtroissujets clés :
la protectiondu patrimoine,1’éducation etl’expérience du visiteur. Parcs Canada a réalisé
des progres considérables dansla mise en ceuvre del’orientation énoncée dans ce plan,
notamment encequi a trait a la conservation des élémentsarchitecturaux extérieurs du
batimentetau réaménagement du paysage environnant.

Le nouveau plandirecteur s’appuiera surlesréalisationsdu plan antérieur, surtout au
chapitre del’enrichissement del’expérience du visiteur. Voicilestrois stratégies cléspour
les dix années visées par ce plandirecteur :

Stratégieclé1: Poursuivreleseffortsdéployés pourconserverle batiment et
pourmieux faire connaitre le musée, ses collections et ses archives.

Les éléments enboisdubatiment nécessitentun entretienrégulier. Les collections sont
formées principalement de milliers de spécimens d histoire naturelle,dontbon nombre
ont plus de 100 ans. L’inventaire etla conservation continus de ces collections demeurent
une priorité. Les documents d’archives surle musée du Parc-Banffsont disséminés a
différentsendroits. Il faut procéder a un inventaire pour en assurer une gestion efficace,
pourmieuxlescomprendre et pour concevoir des programmes a la fois novateurset
pertinents pourlesvisiteurs.

Stratégie clé 2 : Enrichir ’expérience du visiteur en améliorantles
partenariats existants, en fournissant davantage de renseignements
contextuelspourla galerie historique principale et en modifiantla vocation
delasalledela Découverteet dela sallede lecture afin d’y offrir de nouveaux
programmes et de nouvelles possibilités d’apprentissage .

Attraction culturelle majeure du parc national Banff depuis plusde 100 ans, lelieu
historique national du Musée-du-Parc-Banff, surnommé « I'université des collines », peut
jouerunrdleaccruenexposantlesvisiteursausavoirtraditionnel ainsi qu’adesactivités
axéessurles scienceset laconservationd’hier et d’aujourd’hui. Cette stratégie vise a
enrichireta améliorer’expérience du visiteur parl’adoption de trois grandes approches :
faire participerlespartenairesa la création de nouveaux programmes, fournirde
meilleurs renseignements contextuels pour préciserla raisond’étredumuséeetdesa
galeriehistorique principale et, enfin, modifierla vocation de lasalle de 1a Découverte et
dela salledelecture pour qu'elles deviennent des espaces polyvalents pouvant accueillir
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des expositionset desactivités contemporaines. La collaboration avecles peuples
autochtonesafin de faire entendreleursvoix et de communiquerleursrécitsreprésente
un élément central de cette stratégie.

Stratégieclé 3 : Améliorerl’esprit des lieux et renforcer chezlesvisiteurs
I’im pression d’étre arrivés au lieu historique.

Cette stratégie tient compte des liens delongue date entrele musée et les parcelles de
terrainavoisinantes, et ellereconnaitla valeur dela propriété environnante en tant
qu’espace pourla tenue d’activités extérieures. L’objectif consiste a faire fond surles
caractéristiques du paysage existantes etles éléments d’interprétation a I'extérieur du
musée pour offrir une introduction plusattrayante et plusinstructive au lieu historique
national.
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1.0 Introduction

ParcsCanada gérel’'undes plusbeauxetdesplusvastesréseauxd’airesnaturelleset
historiques protégéesdela planéte. Il a pour mandat de protéger et de mettre en valeur
ces lieux patrimoniauxdans'intérét des générationsactuelles et futures, tant pourleur
agrément que pour ’enrichissement deleurs connaissances. Lagestionstratégique
prospective des parcs nationaux, desaires marines nationales de conservation, des
canaux patrimoniaux et deslieuxhistoriques nationaux dontil a la responsabilité s’inscrit
danssavision:

Les trésors historiques et naturels du Canada occuperontune place de choix au cceur de
la vie des Canadiens, perpétuant ainsi un attachement profond a l'essence mémedu
Canada.

En vertude la Loi sur ’Agence Parcs Canada, Parcs Canadaest tenud’élaborer unplan
directeur pour chaquelieu historique national dontil a la responsabilité. Une fois
approuvéparle directeur général de Parcs Canada, le Plandirecteurdu lieu historique
national du Canada du Musée-du-Parc-Banff établit]’obligation redditionnelle de Parcs
Canada envers la population canadienne, en précisantlesmesuresde gestion qu'’il doit
appliquer au lieu historique pour obtenir des résultats mesurablesa ’ap pui de son
mandat.

Le plan directeur a été enrichi par I’apport dela population canadienne, y compris des
peuples autochtones, qui ont ainsi contribué a faconner!’orientation future du lieu
historique. Ce plan expose une orientation stratégique claire pourla gestion et
I’exploitation dulieu historique national du Musée-du-Parc-Banff en définissant une
vision, desstratégiesclés et des objectifs. Parcs Canadarendra compte chaque année des
progrésaccomplisdansl’atteinte des objectifs énoncés, et il procéderaa l’examendu plan
tousles dix ansouavant, aubesoin.

Le présentplann’estpasunefin en soi. Parcs Canadafavoriseraun dialogue ouvert sursa
mise en ceuvre pour s’assurer qu’il demeure pertinent et significatif. Le plan servira de
pointcentral pour une mobilisation continue afin d’assurerla gestiondu lieu historique
national du Musée-du-Parc-Banff dans les années a venir.



Carte 1 : Cadre régional
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Carte 2 : Lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff
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Amar Athwal

Note : Les lignesjaunesdélimitentla propriété de Parcs Canada. Les lignesrouges
correspondent aux limites du lieu historique national.



2.0 Importance du lieu historique national du Musée-du-Parc-
Banff

L’ere victorienne a annoncé le début d'une période de grandestransformations, au cours
de laquelle I’évolution des pratiques dansle domaine de’histoire naturelle a coincidé
avecl’émergence de nouvelles méthodes d’exposition et 1a mise envaleur publique de
collections d’animaux empaillés. Le musée du Parc-Banff, proposé pourla premiére fois
en 1886 comme attractiondans la ville de Banff, figure aunombre des établissements qui
ontvule jourdans]’Ouest canadiena la fin du XIXesiecle pour conserver et exposer des
collections de spécimens defaune etde flore dela région.

Le lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff est un exemple exceptionnel de cette
pratique muséologique envogue ala fin duXIXesiecleet audébutduXXesiecle;il offre
aux visiteurs destemps modernesla possibilité non seulement d’admirer les spécimens
prélevés, maisausside voir comment ils étaient exposés. Erigé en 1903 pourabritera la
fois les collections etle bureau du directeur, le musée du Parc-Banff est 'un des meilleurs
exemples encore existants del’architecture rustique, un style popularisélors dela
construction des premiers batiments des parcs nationaux.

En 1981,la Commissiondes lieux et monuments historiquesdu Canada a recommandé
que le musée duParc-Banffsoitdésignélieu historique national. L’objectifde
commémoration est exprimé dansI’énoncé suivant : « Le musée du Parc-Banffrevétune
importance historique nationale parce que ce "musée desmusées"né de I'imaginaire de
Norman Bethune Sanson refléte une ancienne approche a ’égard del'interprétationde
I’histoire naturelle au Canadaet parce quele style architectural etl’ornementationdu
batimentsont caractéristiques des premiersbatiments fédérauxdu Canada. » La
désignationde lieu historique national s’applique a I’enveloppe dubatimentde 1903 et a
une grande partiedescollectionsoriginales.

3.0 Contexte de planification

Depuis sonouverture en 1895, le musée du Parc-Banffest géré en partie comme un centre
d’interprétation, connu autrefois sousle nomd’« université descollines » et offrant aux
visiteursla possibilité d’admirer de présunebonne partiedela floreet de la faune du
parcnational Banffetde I’Ouest canadien. Les visiteurs quiséjournent a Banffsont
attirésparle musée,'undesprincipaux reperes architecturaux de’avenue Banff. Le style
rustique dubatiment, conjugué a son emplacement bien visible, attire lesvisiteurs
spontanés. La galerie historique principale exposeles spécimens originaux prélevés et
conservés par Norman Bethune Sanson, y compris les présentoirset les dioramas
d’habitat. Deuxsalles adjacentes a la galerie historique principale ont été rénovées dans
les années 1980 et 1990 de maniere a offrir au public des espaces supplémentaires pourla
tenue d’activités, etellesn’ont conservé qu'une petite partie deleur contenu original.

A leurarrivée, lesvisiteurs sontaccueillis 2 'entrée parle personnel de Parcs Canada, qui
leur transmet desrenseignementssur’histoire du musée et ses précieuses collections. De
maniére générale, le musée permet aux visiteurs de découvrirles débuts du prélévement



Lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff 5
Pan directeur

et de I'interprétation des spécimens d histoire naturelle. De plus,lescollectionssontune
occasion enorpourlesvisiteursde voir des spécimens réels desdiversanimaux qui
errentdansle parc.

L’endroitdésigné comme lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff correspond a
I'empreinte du batiment. Le musée occupe deux lots qui appartiennent a Parcs Canada
(voirla carte 2). L’énoncé desobjectifs de commémoration fait notamment état d’'une
valeurclé, a savoir son cadre urbain, qui est marqué par sarelation avecla riviere Bow et
I’avenue Banff, ses arbres et sesallées piétonniéres, de méme quelesespacesouverts
adjacentsautrefoisoccupéspar unzoo, unpavillon de pique-nique etlescasernes de 1910
de la Royale Gendarmerie a chevaldu Nord-Ouest. Le parcCentral, espace vert
administré parla Villede Banffetsitué a ’estdu lieu historique, abritait autrefois le zoo
et les expositionsbotaniques du musée. Ilcontribue aujourd’hui a I'esprit des lieux dans
le contexte élargi du parc national, tout comme une partie duterrain appartenant a Parcs
Canada autour du musée. Juste a c6té du musée, la Ville de Banffutilise une autre partie
du terrainappartenanta Parcs Canada comme terrain de stationnement public.

Principaux problémes et possibilités

Recherche etressources culturelles

Méme sile musée du Parc-Banff est administré comme établissement public depuis plus
d’un siecle et commelieu historique nationaldepuis 1985, tres peud efondsont été
investisdansdesrecherches historiques de référence surlescollections et dans lamise en
valeur publique des principaux thémes et messages. Il importe de faire des
investissements pour recueillir le savoir traditionnel et réaliser des recherches historiques
et des étudessurla conservation afin d’éclairer]’orientation future des collectionset les
améliorations a apporter aux programmes destinés aux visiteurs.

En 2017,I’évaluationde I'intégrité commémorative dulieuhistorique a permis de
recenser 3 5030bjets d’'importance historique nationale danslescollections du musée
(spécimenszoologiques, objets ethnographiques, ressources du centre de documentation,
photos,illustrations et meubles d’époque). Unexamen desarchives liées a ces collections
révéledes écarts entrela liste d’objets d’importance historique nationale dresséelorsde
I’évaluation del'intégrité commémorative de 2017 et celle du Systéme d’information sur
les artefacts de Parcs Canada. Un inventaire actualisé des collections dumusée est en
cours; il s’agitd’une étape essentielle a une gestionet a une protection efficacesa long
terme.

Aufil des ans, le stockage du grand volume de documents d’archives et d objets conservés
sur place estdemeuré undéfipermanent. Les armoiresvitrées dela galerie principale
renferment plusieurs objets placés dans des tiroirs. De plus,de nombreuses armoires ne
sont pas accessibles aupublic, etil en va de méme pour divers objets et documents
d’archives entreposésau sous-sol. Il importe de réaliser un inventaire rigoureux,
d’évaluer ’ensemble de ces objetset de décider s’ilsdevraient faire partie descollections
dumusée ou étre conservés ailleurs, comme aux Archives nationales de Parcs Canada, de
quellemaniereils devraient étre accessibles aupublic et ce qu’il faut faire pour assurer
leur stockage ouleur conservationa long terme.



Risquesentourantl'intérieur et 'extérieur dubatiment

L’étatde I'environnement intérieur du batiment et des objets exposés qui revétentune
importance historique nationale suscite des préoccupations grandissantes. I1 faut
procédera destravaux sur les systémes mécaniques vieillissants et étudier des
possibilitésd’éclairage pour améliorer’environnement intérieur dubatiment et
permettre ainsi une meilleure conservation descollections. En outre, lebatiment se
trouvetoutpresdelariviere Bow. Mémess’il n’aencore jamais été touché parles crues, les
dommages que pourrait causer undébordement majeur dela riviere représentent une
source d’inquiétude.

Impression a arrivée et expérience du visiteur

L’esthétique extérieure dubatiment etlesmessages d’interprétation diffuséspres de
I’entrée contribuent grandement a attirer les visiteurs et a faire naitre desattentesa
I’égard de ce quise trouve a I'intérieur dulieu historique national. Bien queles travaux
d’aménagement paysager contribuent a I'esprit deslieux etrenforcent chezles visiteurs
I'impressiond’étre arrivésa destination,le batiment proprement ditn’a pasI’air
accueillant. Une pellicule sombre visant a réduire I'intensité de 1a lumiere et desrayons
ultravioletsa été appliquée surl’ensemble des fenétres dumusée en guise de traitement
de conservation pour protégerles collections. Cette pellicule empéche de voir a I'intérieur
du batiment et donne fortement I'impression qu’il est fermé. De plus, en raisonde la
nature fragile descollections, le musée a adopté de rigoureux protocoles delutte contre
les ravageurs, en vertudesquels les portesde ’entrée ne doiventjamais étrelaissées
ouvertes. Bien que des panneaux extérieursinvitentles passants a pénétrera l'intérieur
dubatiment et enexpliquentla raisond’étre, il faudra plusdetravail pour orienterles
visiteursetleur donner'impression qu’ils sont les bienvenus.

Les visiteurs qui entrent dans le musée peuvent découvrir plus a fond I’architecture
rustiquedubatiment érigéen 1903 et admirerles expositions d’animaux empaillés etles
dioramas d’habitat. Ilsont I'occasion d’établir unlienentreles animaux qu’ils voienten
expositionet la faune que protége le parc national Banff.

Une nouvelle stratégie d’enrichissement de’expérience du visiteur permettraitde relier
le musée a desthémes contemporains et de trouver desmoyensoriginaux de faire le pont
entrele passéetle présent. Le message clé del’objectif de commémoration, qui insiste sur
le statutde « musée des musées » comme « ancienne approcheal’égardde
I'interprétationdel’histoire naturelle », peut étre rattaché au travailderecherche
scientifique etde conservation encoursdans le parcnational Banff (ressources naturelles
et culturelles) ainsiqu’au savoir autochtone. Le lieu historique pourrait aussi étre un
carrefour communautaire pour la promotiond’un dialogue surl’histoire naturelle et
culturelle du parc national Banff, lesréalisationsetlesenjeux actuels, de méme quela
défense citoyenne deslieux protégésdu Canada.

Le musée a besoin de nouvelles expositions et de nouveaux programmes pour enrichir
I’expérience offerte et encourager les visiteurs a revenir. La créationde nouvelles
expériences encollaboration avecles partenaires donnera lieu a des changementsdans le
moded’utilisationde certainsespacesintérieurs, commela salledelecture et lasallede la
Découverte, et permettrala tenue de nouvelles expositions et de nouveaux programmes
sur les terrainsadjacentsau musée. I1faudra déplacer descollections pour accueillirde
nouveaux modes d’utilisation de certainsespaces. Les changements apportés aux
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programmes et aux expositions devront étre concus et gérésde facon a respecter
I'importance dubatiment, ses collections et sonintégrité commémorative.

4.0 Vision

De par son architecture rustique, lelieu historique national du Musée-du-Parc-Banff
constitueunpoint de repere durable et emblématique de I’'avenue Banff. En s’approchant
du batiment, les visiteurs sont attirés vers I'intérieur parlesexpositions extérieures
instructiveset parle caractéreinvitant de’entrée principale et du paysage environnant.
Une fois a I'intérieur du batiment, ils constatent avec ravissement quelelieu historique
national du Musée-du-Parc-Banff est non seulement une fenétre surle passé, mais aussi
une ported’entrée vers les pratiques contemporainesde Parcs Canadaetdeses
partenaires communautaires en matiére de science et de recherche, de méme que versle
savoir et les perspectives des Autochtones.

Dans la galerie principale, les visiteurs font un voyage dans le temps et découvrent une
ancienne approche face a 'interprétation de’histoire naturelle. Les expositionset les
programmesde lasallede lecture etdela salle dela Découverte servent de pontentrela
démarchescientifique etlestechniques de conservationde I’ére victorienne/
édouardienneet cellesdel’époque contemporaine. Le lieu historique permet aux visiteurs
canadienset étrangers de découvrir 'importance de préserverle passé et les amene a
constater que ces efforts de préservation peuvent donnernaissance a dela nouveauté, a
del’audaceet a del’avant-gardisme.

5.0 Stratégiesclés

Le plan directeur expose l’orientation stratégique que doit suivre Parcs Canada pour
exécuter sonmandat de protection des ressources patrimoniales, d’enrichissement de
I’expérience duvisiteur ainsique d’appréciation etde compréhensiondu public. Il
proposetrois grandes stratégies.

Stratégieclé 1: Poursuivreleseffortsdéployés pourconserverle batiment et
pourmieux faire connaitre le musée, ses collections et ses archives.

Cette stratégie permeta Parcs Canadadeveiller a ce quelebatimentet les collections
demeurenten bonétat. Lesélémentsen boisde 'extérieur exigentun entretienrégulier.
Les collections sont en grande partie formées de spécimens centenaires qui sont délicats
et sensiblesa lalumiére et auxvibrations. Les documents d’archives stockés a distance
sont dissé minés dans plusieurs endroits.

Objectif1.1
Mainteniren bon étatla structure, les éléments patrimoniaux caractéristiques, les

collections etle cadre authentique dumusée.
Cibles



e D’ici2021, Parcs Canadaélaboreun plandécennal d’entretiendela structure
historique pour assurer’entretienannuel et a plus longterme des collectionset
desbienssituésal'intérieuret a I’extérieur du batiment.

e D’ici2021, Parcs Canadaélabore un plan d’urgence enfonctionde I’évaluation
des menaces clés(p. ex.incendie et inondation).

e ParcsCanada continue de prendre des mesures pour préserver’état dubatiment
et des collections.

Objectif1.2
Améliorer’environnement intérieur du musée pour assurer une meilleure conservation

des collections.

Cibles

e D’ici2021, Parcs Canadaélabore une stratégie décennale de conservation
préventive des collections, qui comprend notamment une évaluation des risques
et une étudedel’environnementintérieur dumusée, afin de déterminerles
démarches a adopter pour améliorerla protection des collections existantes.

e D’ici2022,le pland’entretien del'intérieur dubatiment est élaboré.

e D’ici2024,lesmesures exposées dans]’évaluation des risques etdans1’étudede
I’environnementintérieur sont misesen ceuvre.

Objectif1.3
Terminerl’inventaire des collections en exposition et en stockage et bien comprendrele
contenudescollections.

Cible
e Dici2021, Parcs CanadaterminelI'inventaire et I’évaluation des collections
stockéesdans les tiroirs desarmoires vitrées etausous-sol. Les collections qui
n’ont aucunliendirectavecle lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff
sont déplacéesdans d’autresendroits convenables.

Objectif1.4
Mieux comprendre la portée desdocumentsd’archives liés au musée du Parc-Banff.

Cibles
e D’icilafinde 2022, Parcs Canadaélabore un planderecherche pourrecueillir
desrenseignementsa I’'appuide la gestiondesressources culturelles et de I'offre
de nouveaux programmes. Lesrenseignements recueillis au coursde cette
recherche sontintégrésa la stratégie d’enrichissement del’expérience du visiteur.
e D’ici2023,ParcsCanada créeunrépertoire de référence desdocuments
d’archives et des renseignements conservés a distance.

Stratégie clé 2 : Enrichir I’expérience du visiteur en améliorantles
partenariats existants, en fournissant davantage de renseignements
contextuelspourla galerie historique principale et en modifiantla vocation
delasalledelaDécouverteet delasallede lecture afin dy offrir de nouveaux
programmes et de nouvelles possibilités d’apprentissage.
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Cette stratégie orientela revitalisation del’expérience offerte 8 de nombreux publics par
les moyens suivants : nouvelles recherches, remise a neuf des espaces d’exposition,
nouveaux programmes et collaborationavecdespartenaires.

Objectif2.1

Se positionnera l'intersection des intéréts contemporains des visiteurs du parcnational
Banffet des thémesvéhiculés parle musée du Parc-Banffafinde guider]’élaboration de
nouveaux programmes, d’attirer de nouveaux visiteurs et de stimuler une fréqu entation
assidue du lieu historique.

Cibles

e D’ici2020,ParcsCanada améliorelesrenseignements fournis aux visiteurs avant
leur arrivée, et, d’ici 2021,90 % des visiteurs interrogés dansle cadre des
sondages du Programme d’informationsurles visiteurs se disent satisfaitsde
I'information obtenue avantleurséjouret a leur arrivée.

e Dansles deuxpremieres annéesde mise enceuvre duprésent plandirecteur,
ParcsCanada élabore une stratégie de mobilisation desbénévoles et des citoyens
qui s’appuie surle Programme de bénévolat de1’'Unité de gestion de Banff.

e D’ici2021, Parcs Canadaélabore unenouvelle stratégie d enrichissement de
Iexpérience duvisiteur en collaboration avec des partenaires. Ce planse fonde
sur desétudes de marché, desrechercheshistoriques, des étudessurla
conservation, lesrésultats de sondagesmenésaupresdes visiteurs et des plans
d’interprétation.

Objectif2.2

Améliorerles relationsavecles groupes autochtones a I’appui dela réconciliation pardes
initiatives de collaboration et d’autres possibilités de renforcementdela diversitéetde
I'inclusion.

Les ciblesseront élaborées au fil de discussions avec les groupesautochtones.

e Dansles premiéresannées de mise enceuvre du plandirecteur, Parcs Canada
travaillera encollaboration avecles groupes autochtones afinde déterminerles
meilleures démarches a adopter pourfavoriserle dialogue, batir des relationset
explorerlespossibilités d’utilisation du musée comme plateforme pour la
transmission derécits et de connaissances autochtones.

Objectif2.3
Collaboreravecdespartenairesa1’élaboration et a I’exécution de programmes et
d’activités de grande qualité quienrichissent I’expérience du visiteur.

Cibles
e Deux foisI’an, Parcs Canada établitavecune partie externe un partenariat axé sur
la créationoula présentation conjointes d’expositions temporaires ou d’activités
thématiques aumusée.
e Cesexpositionset activitésviennent renforcerla pertinence du lieu historique en
tant qu’« université descollines » du parc national Banff, otirésidents et visiteurs
se rassemblent pour apprendre et échanger desrécits.

Objectif2.4
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Inspirerles visiteurs a explorerlesliensentrele passé et le présent.

Cible
e D’ici2o25,lavocation dela salledela Découverteetdela salledelectureest
modifiée. Ce changement est étayé notamment parles résultatsd’une évaluation
desimpactssurlesressources culturelles réalisée en collaboration avec le Bureau
d’examendes édifices fédéraux du patrimoine et d’autres spécialistes.

Objectif2.5

Faire dulieuhistorique national du Musée-du-Parc-Banffun lieu de rassemblement chéri
dela collectivité et un centre névralgique dela mise en valeur du patrimoine culturel du
parcnational Banff.

Cibles
e ParcsCanada travaille avec des partenaires a I’organisation d 'une exposition
temporaire ou a la tenue d’'un événement spécial chaque année.
e D’ici2021,lelieuhistorique accueille chaque année une activité « Dans les
coulisses » ou « Rencontrezles experts ».

Objectif2.6
Inspirerles visiteurs grace a des expériences pertinentes et stimulantes offertes dansun
cadrehistorique authentique.

Cibles

e Dansundélai dedix ans, aumoins 90 %des visiteursdisent avoir appréciéleur
visite.

e Dansundélaidedix ans, 90 % des visiteurs se disent satisfaits ou trés satisfaits
de leurvisite dans 'ensemble.

e D’ici2028, 'affluence augmentede 20 % par rapport a celle de 2018-2019.

o Lesrevenusdulieuhistorique augmententde 10 % par rapporta ceux de 2018-
2019.

Stratégieclé 3 : Améliorerl’espritdeslieux etrenforcer chezlesvisiteurs
I’im pression d’étre arrivés au lieu historique.

Le muséeoccupe deux parcellesde terrain qui appartiennent a Parcs Canada. Ces
parcelles sont situées biena la vue,al’angle de ’avenue Banffet dela rue Buffalo a Banff,
et ellesservent principalementd’espacesvertset deterrain de stationnement public. Les
vestigesarchéologiques desanciennes casernes de 1910 dela Royale Gendarmerie a
chevalduNord-Ouestse trouventaunord du musée sur cette parcelle de terrain. Le
musée estentouré d’espaces paysagers bien visibles oti sont installés des panneaux
d’interprétation etdes allées piétonnieres menant aulieu historique. Depuis plus de

100 ans,le musée estintimementlié aux parcellesdeterrainquil’entourent.
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Objectif3.1

Gérerl’aménagement et]’utilisation des parcelles environnantes de maniére a soutenir
I'intégrité commémorative du lieu historique national du Musée-du-Parc-Banff, a
renforcerl’espritdeslieux et a donner aux visiteursl’'impression d’étre arrivés a
destination.

Cibles

e D’ici2021,leplan d’aménagement paysager actualisé estachevé;il porte sur
I’amélioration des moyens d’interprétation extérieurset duschémade circulation
des piétons, la gestion dela végétation,1’évaluation desarbresdangereuxet la
protectioncontinue desvestiges archéologiques descasernes dela Royale
Gendarmerie a chevaldu Nord-Ouest. Des expertsont été consultés pourrégler
I’éventuel probléme de congestion a I’entrée du musée pendantlespériodes de
pointe (p. ex. protocoles de gestiondel’affluence). Les projets d’aménagement
prévuspourle terrainsitué a ’angle dela rue Buffalo et de I'avenue Banff sont
exécutésdemaniere a protégerlespanoramas etleslignes de vue du batiment
ainsi qu’a reconnaitre lavaleur architecturale dulieu historique.

e D’ici2023,le pland’aménagement paysager est entierement misen ceuvre.

6.0 Résumé de I’évaluation environnementale stratégique

ParcsCanada doit évaluer etatténuerlesimpacts de ses mesuresde gestionsurles
écosystemeset les ressources culturelles. La Directive du Cabinet sur l'évaluation
environnementale des projets de politiques, de plans et de programimes élaborée par
I’Agence d’évaluationd’impact du Canadaexige latenue d 'une évaluation
environnementale stratégique des politiques et des plans soumis a I’approbation du
Cabinet fédéral oud’un ministre lorsque ceux-ci sont réputés avoir deseffets
environnementaux positifs ounégatifsimportants.

Le présent plana fait ’'objet d'une évaluation environnementale stratégique, et
Porientationde gestionquiy était exposée a été adaptée enréponse aux conclusions.
Voici un résumé de cette évaluation :

La portée spatiale del’évaluation environnementale stratégique selimite aux espaces
situésal'intérieur deslimites dulieu historique national du Musée-du-Parc-Banff. La
portée temporelle était d une période de dix ans a partirde la date d’approbation du plan.
Les ressources considérées comme des composantesvalorisées dulieu historique sont
principalementles ressources culturelles, auxquelles viennent s’ajouterlesressources
rattachées a I’expérience du visiteur, notammentles diversesinstallations auxiliaires
destinéesaux visiteursainsi queles espacesverts adjacents au musée.

Le plan directeur prévoit ’élaboration d'une stratégie d’enrichissement de ’expérience du
visiteur. Cette stratégie mise surlespossibilités d’intersection entre lesintéréts
contemporainsdes visiteurs etlesthémeshistoriques du musée. Certaines mesures, par
exemplelespropositions visanta modifierla vocation dela salle dela Découverteetdela
salle delectured’ici 2025, devront étre évaluées plusen profondeur a I’aide desoutils
cernés (p.ex. évaluation desimpacts surlesressources culturelles).
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Ilest prévuqu’une évaluation desimpactsa l’étape des projets permettra de cernerles
mesures a prendre pour atténuer toutimpact négatif que pourraient avoirles projets
proposés dansle plandirecteur.

Si les mesures d’atténuation appropriées sont appliquées, lamise enceuvre duplan
directeur ne devrait avoir aucun effet négatifimportant surl’environnement.
Globalement, il est prévu queleseffetsenvironnementaux des stratégies, des objectifset
des ciblesde ce plan seront positifs.
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