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1.0 Introduction

Parcs Canada gere 'un des plus beaux et des plus grands réseaux d’aires naturelles et historiques

protégéesdela planéte. Il a pour mandat de protéger et de mettre envaleur ces trésors patrimoniauxdans
I'intérét des générations actuelles et futures, tant pourleur agrément que pour’enrichissement de leurs
connaissances. La gestion stratégique prospective des lieux historiques nationaux, des parcs nationaux,
des airesmarines nationales de conservation ainsi que des canaux patrimoniaux qui relévent de sa
responsabilité s’inscrit dans sa vision :

Les trésors historiques et naturels du Canada occuperont une place de choix au cceur de la vie des
Canadiens, perpétuant ainsi un attachement profond a l'essence méme du Canada.

L’Agence Parcs Canada, conformément a la Loi surl’Agence Parcs Canada, doit rédiger un plandirecteur
pourles lieux historiques nationaux qu’elle administre. Une fois approuvé par le président et directeur
général,le Plan directeur du lieu historique national du Fort-St.James établitI’obligationredditionnelle
de Parcs Canadaenversla population canadienne, en précisantles mesures de gestion qu’ildoitappliquer
au lieu historique pour obtenir des résultats mesurables a 'appui de son mandat.

Les peuples autochtones sont d’'importants partenaires de Parcs Canada qui jouent un role dans
I'intendance deslieux patrimoniaux. Leursliensaveclesterreset les eaux du territoire remontent a des
tempsimmeémoriaux. Les peuples autochtones, les intervenants et partenaires de Parcs Canada de méme
que le grand public onteul’occasion de participer a I’élaboration du plandirecteur et de contribuer ainsi a
faconnerl’avenirdulieuhistorique national du Fort-St. James. Le plan décrit une orientation claire et
stratégique pourla gestion et’exploitation dulieu historique national du Fort-St. James en formulant
une vision, des stratégies cléset desobjectifs. Parcs Canada rendra compte chaque année des progres
accomplisvers I'atteinte desobjectifsduplan directeur, etil procédera a 'examen de ce dernier tous les
dix ans, ou plus t6t si nécessaire.

Le présentplann’estpasunefin en soi. Parcs Canada entend maintenir un dialogue ouvert sur sa mise en
ceuvre pours’assurer qu’il demeure pertinent et significatif. Le planseral’axe autour duquel s’articulera la
mobilisation continue, et, le cas échéant,la consultation,liée a la gestion du lieu historique national du
Fort-St. James dans les années a venir.
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Carte 2 : Carte du lieu historique national du Fort-St. James
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2.0 Importance du lieu historique national du Fort-St. James

Une visitedu lieu historique national du Fort-St. James, situé sur les rives du spectaculaire Nak’al Bun
(lac Stuart), permet a la population canadienne de remonter dansle temps etd’en apprendre plus sur les
générations qui nousont précédées ainsi que leshistoires qui onteulieua cetendroit. Le lieu historique
national du Fort-St. James abrite la plus grande collection in situ de batiments en bois originaux
représentant la traite des fourrures au Canada et encourage la population canadienne a découvrir
I’histoire qui a faconné le pays que nous connaissons aujourd’hui.

Les Premiéres Nations Nak’azdliWhut'en, Yekooche, Binche Whut'en et TI’azt’en vivent sur les rives du
Nak’al Bundepuis desmillénaires. Le lieu historique national du Fort-St. James est aménagé sur des
terres qui servent de lieuderassemblement aux Dakelh. Ontrouve a cet endroit desroutescommerciales
et des sentiers pré-européens qui convergent présde 'embouchure de la riviere Stuart. Dakelh signifie
«nous voyageonsparl’eau », etle rivage du Nak'al Bun accueillait autrefois de nombreuses pirogues. Le
retour annueldu saumon ainsique le développement etles voyages par pirogue ontfaconné un mode de
vie axé surle lac.

Lesrécitsmétis fontaussi partieintégrante dulieu historique national du Fort-St. James. Les premiers
canots de voyageurs, ou « canots chanteurs », qui arrivent en 1806 comprennent des Métis. De
nombreusesgénérations de familles métisses se rendent a cet endroit poury vivre et travailler, et y
introduisent de ce fait un riche patrimoine culturel aux influences autochtones et européennes.

Le fort St. James est établi en tant que poste de traite de fourrure en 1806 lorsque Simon Fraser,
John Stuart, Jean-Baptiste « Waccan » Boucher et leur équipe, en cherchant des routes fluviales vers
P'océan Pacifique aunom de la Compagnie Nord-Ouest, voient le potentiel du lieu, situé sur la rive du lac
Stuart, entant que pointdeliaison versle Nord. En 1821, la Compagnie de la Baie d’Hudson prend le
contrdle dusite et enfait son centre administratif dansla région. Le climaty estextréme : les hivers sont
longs et froidset les étés sont courts. Le savoir, les ressources et le travail des peuples autochtones
s’averent essentiels a la réussite du site et a la survie des nouveaux arrivants.

L’établissementdusiteil y a plus de deux siecles a une incidence importante surles peuples autochtones.
On profite deleursterres, deleurtravail, deleursservicesetde leursavoirafind’établir et d’exploiter le
fort St. James. Les nouveauxarrivants, y compris les commercants de fourrures, les administrateurs
coloniaux etlesfigures religieuses, perturbentla culture et le mode de vie des peuples autochtoneslocaux.

En 1948, le fort St. James est désigné comme lieu historique national pour sonrole dansle commerce des
fourrures surleversant du Pacifique (larégion a I’ouestdelaligne de partage des eaux qui descend vers
I'océan Pacifique). La désignationrendhommage au site en tant que principal poste de traite dans le
Centre-Nord dela Colombie-Britannique, en tant que siege du district de la Nouvelle-Calédonie, un
important centre de commerce et de coopération avecles peuples autochtones, et en tant que maillon
importantdansle réseaude transportetde communications dansle nord dela Colombie-Britannique. Le
poste poursuit ses activités de traite jusqu’en 1952.

En 1969, des effortsdéployés parla collectivité locale pour préserverles lieuxincitentles gouvernements
de la Colombie-Britannique et du Canada a entreprendre un programme pour préserver, remettre en état
etinterpréterlelieuhistorique national du Fort-St. James. Au débutdesannées 1970, 0n entreprend une
recherche historique poussée, un programme archéologique et des études architecturales. En 1972,
I’Agence Parcs Canadaest chargée del’administration dulieu historique, qui ouvre sesportesau publicen
1977.

Remis enétatdepuis ce temps, le lieu historique national du Fort-St. James a retrouvé son apparence de
1896. Le lieuhistorique comprend cing batiments originaux : la résidence de I'officier, ’entrepot général,
la cache a poisson,la maisondesemployés et lalaiterie. Tous les batimentssaufla laiterie sont désignés
comme édifices fédéraux du patrimoine.

Le lieu historique compte un certain nombre de batiments reconstruits et des caractéristiques qui
reprennentleur forme etleur emplacement original de 1896. Ces derniers comprennent des trottoirs de
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bois, des clotures et des jardins ainsi quele tramway du quai,le mat de drapeau, le magasin, I'entrep6t
Graham etl’enclos. Le lieu historique compte denombreux artefacts et objets archéologiques liés aux
personnes qui onthabitélarégion de 1806 a 1952 ainsique desobjets culturels autochtones qui datent de
bien avant cette période.

Le lieu historique national du Fort-St. James est associé a des personnages d’'importance historique
nationale, y compris le chef Kw’eh, Simon Fraser, James Douglas et le pére Morice. En 2016, en
collaborationavecdespartenaires autochtones, une plaque commémorant le chef Kw’eh en tant que
personnage historique national est installée dans le lieu historique a portée de vue de sa tombe. Le
chefKw’eh « réveur de saumon » (de 1755 environa 1840) estreconnu pourla facon dont il s’est occupé
de sa communauté et I’a dirigée pendant une période de changements profonds.

Le lieu historique s’inscrit dans un vaste paysage culturel qui englobe des ressources patrimoniales
comme les nombreuses routes commerciales pré-européennes et historiques qui convergent a
I’emplacement du lieu historique, la tombe du chef Kw’eh a 'embouchure de la riviere Stuart, les
nombreux sites archéologiques autochtones, un cimetiere des commercantsde fourrures presdela limite
du lieu historique ainsi que d’anciens pictogrammes enbordure du Nak'al Bun. Surle plan thématique, le
lieu historique national du Fort-St. James est lié a d’autres postes de traite datant de cette époque, y
compris le fort George, le fort Fraser et le fort McLeod.

Aujourd’hui, le lieu historique national du Fort-St. James offre aux visiteurs une expérience
exceptionnelle enles plongeant dansune histoire vivante. Les visiteurs peuvent explorerles terrainset les
batimentshistoriques, ou desinterpretes en costumes d’époque leur présenterontles récits et les modes
de vie des commercants de fourrure, des Dakelh et des Métis. A I'avenir, I'accent sera mis sur l'offre
d’occasions de plus en plus nombreuses pour soutenir les Dakelh et les Métis dans le cadre de la
valorisation, dela présentation etdela protectiondesrécits, des cultures et des perspectives autochtones.
Le lieu historique national du Fort-St. James encouragerala population canadienne a découvrir I’histoire
et le legs douloureux du colonialisme au Canada.

3.0 Contexte de planification

Contexte stratégique

Le présent planfournituneorientation stratégique pourle lieu historique national du Fort-St. James. Il
prend appui sur les plans directeurs précédents approuvés en 2002 et 2013. L’état des ressources
naturelles et culturelles ainsique les activités du programme du lieu historique ont été consignés dans
I’Evaluation de I’état du lieu pour le lieu historique national du Fort-St. James de 2022.

Le lieu historique estadministré par Parcs Canada ausein de1’Unité de gestion de Jasper, conformément
aux dispositions législatives, auxreglements et aux politiques applicablesdu gouvernement du Canada, y
compris la Loi sur ’Agence Parcs Canada (1998), la Loi sur les lieux et monuments historiques (1985), la
Loi surl’évaluationd’impact (2019), 1a Loi sur les espéces en péril (2002), le Cadre pour 'histoire et la
commémoration de Parcs Canada : le plan duréseau des lieux historiques nationaux (2019), la Politique
surla gestion desressources culturellesde Parcs Canada(2013) et I’énoncé d’intégrité commémorative du
lieu historique national du Fort-St. James (1996).

Géographie et économie locale

Situé dans le Centre-Nord de la Colombie-Britannique, le lieu historique national du Fort-St. James
couvre unesuperficie de 6,88 hectaresdans la municipalité de district de Fort St. James (population de
1 386 en 2021). La municipalité de Fort St. Jamesse trouve a environ 160 km au nord-ouestde la ville de
Prince George (population de 76 708 en 2021) et a 60 km au nord de Vanderhoof (population de 1 967 en
2021). Le lieuhistorique se trouve dansle district régional de Bulkley-Nechako, sur le rivage du Nak’al
Bun (lac Stuart).
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Laréservedela Premiére Nation NaKazdliWhut'en se trouve immédiatement ausud du lieu historique.
Une zone résidentielle de faible densité se trouve a I’est du lieu historique, tandis quelessecteurs au nord
sont occupés parune église, un cimetiere et des commerces (h 6tel, magasins). Un sentierau bord dulacle
long de lalimite ouestdu lieu historique offre un lien important entre la réserve de la Premiere Nation
Nak’azdli Whut’en et la ville.

Le lieu historique national est’attraction touristique la plus importante de la région et contribue au
secteurdutourisme dans le district de Fort St. James. Le développement continu de 'industrie du
tourisme estune priorité aux niveaux provincial, régional etlocal, mais estlimité enraison d'un manque
d’infrastructure et de services destinés auxvisiteursainsi que dela distance des grands centres urbains.

Relations avec les partenaires autochtones

Le lieu historique setrouve sur le territoire traditionnel des Métis et des Dakelh, qui regroupent les
Premiéres Nations Nak’azdliWhut’en, Yekooche, Binche Whut'en et TI’azt’en. Aujourd’hui, les Dakelh et
les Métis vivent immédiatement a co6té du lieu historique et autour du Nak’al Bun.

Parcs Canada a commencé a travailler étroitement avecla Premiére Nation Nak’azdli Whut’en en 2001
dans le cadre d’'un groupe consultatif d’Ainés. En 2012, le groupe consultatif d’Ainés, aux cotés de Métis
qui avaientdes liens quiles unissaient au lieu historique, a créé une exposition pourle centre d’accueil qui
mettaitenvaleurles perspectivesetles histoiresautochtones. Parcs Canada et des groupes autochtones
ont collaboré dans le cadre de la désignation du chef Kw’eh comme personnage historique national. En
2017, une plaque commémorative en bronze a été installée dans le lieu historique. D’autres projets
collaboratifsont compris un programme de stages pour les Autochtones et I'organisation d’activités
spéciales sur place.

Dans ’esprit dela réconciliation, ce nouveau plandirecteur estl’occasion de renouvelerlesrelations entre
les partenaires autochtones et Parcs Canada afin d’aller de I’avant ensemble. On offre des occasions aux
personnes autochtones de présenter leursrécits dans leurs propres mots et d’inviter des partenaires, y
compris des jeunes et des Ainés, a participer a la gestion du lieu historique.

Expérience du visiteur

Le lieu historique estactuellement exploité dela fin mai jusqu’au début de septembre. A ’heure actuelle,
les visiteurs peuvent explorerles terrains etlesbatiments historiques remis en état, ot desinterpretes en
costumes d’époque leur présenterontla facon dont les commercantsde fourrure, les Dakelh et les Métis
vivaientily deca des centaines d’années. Des occasions d’apprentissage indépendantes sont aussi
offertes, y compris une visite autoguidée et une exposition dans le centre d’accueil.

Le programme scolaire du lieu historique est une attraction importante pour les classes locales et

régionales dela fin dumoisde maijusqu’enjuin. En 2022, le lieua accueilli 577 écoliersde la région, qui
ont pu profiter d’'une programmation axée surla vie des commercants de fourrure en Nouvelle-Calédonie
en 1896. Ily a des possibilités d’élargirle contenu du programme pourinclure de nouvelles perspectives
et histoires, notamment celles sur la culture des peuples autochtones et leurs liens avec le paysage.

Le plaisir, I'apprentissage etla satisfaction desvisiteursau lieu historique nationaldu Fort-St. James sont
évalués aumoyen dusondage administré dans le cadre du Programme d’information sur les visiteurs de
Parcs Canada. Dansle dernier sondage, réalisé en 2016, 99 % des répondants ontindiqué avoir aimé leur
visite et 99 % des répondants ontindiqué avoir appris quelque chose. Cesdonnées excédent les cibles de
90 % établies dans le cadre du plan directeur de 2013.

Malgré cescotesexceptionnelles,le nombre de visiteurs est passé de prés de 20 000 visiteurs annuels
pendant les années 1990 a une moyenne de 10 500 visiteursannuelsau cours dela derniere décennie. Ces
donnéesne comprennent pas les années au cours desquellesla fréquentation était faible en raison du feu
de forét dulacShovelen 2018 et dela pandémie de COVID-19 en 2020 et en2021. Plusieurs facteurs ont
contribué ala diminution dunombre de visiteurs, y compris le raccourcissement dela saisond’activité et
laréductiondu nombre de visites enautocar a la suite de changements apportés a I’horaire de BC Ferry.
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Des rapportsantérieurs surlespersonnes qui ontdroita desentrées gratuites aulieu historique (jeunes et
partenaires autochtones) etsurlesparticipantsauxactivités de groupes comportent aussi des erreurs.

La possibilité d’interagir avec desanimaux estunedes expériences les plus courues du lieu historique
national du Fort-St.James. A ’heure actuelle, le lieu historique comprend des canards, deschévreset des
poules. Lesanimaux offrent]’occasion de mieux comprendrela facondontles gens vivaient autrefois et
aident a renforcer le sentiment d’« histoire vivante » au sein du lieu historique.

Actuellement, lesactivités spéciales commele festival annuel de 1a Journée dusaumonetla Journéede la
Nouvelle-Calédonie, organisées en collaboration avecdes partenaires, sont appréciées de la collectivité
locale etattirent desvisitesrépétéesau lieu historique. Lesactivités spéciales quotidiennes comme les
« courses de poulets de calibre mondial » sontdes expériences exceptionnelles qui attirentlesvisiteursde
tous ages.

Le café du lieu historique offre des repas aux saveurslocales et est une activité courue. Il estactuellement
possible de camper surlesterrains dulieu historique, mais I'infrastructure de camping est limitée, et tres
peu de personnes choisissent de camper.

Diffusion externe

Le lieu historique national du Fort-St. James a une présence numérique croissante sur 'Internet et les
médias sociaux. Le lieu historique réalise des activités de diffusion externe dans le cadre d’événements
régionaux,y comprislesJournées des lieux patrimoniaux, la British Columbia Northern Exhibition a
Prince George et la Vanderhoof Fall Fair. Le lieu historique a récemment

participé a desévénements organisés parles communautés autochtones locales. Il y a des occasions
d’améliorerla diffusion externe et lapromotion, y compris en nouant des partenariats dans la région.

Patrimoine culturel

L’Agence Parcs Canadaest consacrée a la préservation des ressources culturelles et a la protection de
I'intégrité commémorative des lieux patrimoniaux nationaux qu’elle administre. Dans le cas du lieu
historique national du Fort-St. James, cette mission est remplie en conservant sesressources culturelles,
en communiquant sesvaleurs patrimoniales et son importance nationale et en veillant a ce que ses valeurs
patrimoniales soient respectées dans toutes les décisions et mesures prises. La restauration du lieu
historique a bénéficié d’une recherche approfondie et de I'application de principes de préservation
judicieux et est considérée comme un important exemple de I’évolution de la gestion des ressources
culturelles a Parcs Canada.

Les batimentsfont ’'objet de suivis réguliers et sont fréquemment entretenus; ils comprennent des
batiments originaux commela résidence del’officier, ’'entre p6t général,la cache a poisson,la maison des
employésetlalaiterie ainsi que plusieurs batimentsreconstruits. Il y a plus de 23 000 dossiers associés
aux objetsarchéologiques provenant dulieu historique, dont 14 objets d’'importance historique nationale
et plus de 2 000 objets d’une autre valeur historique associés au lieu historique.

Les risques qui touchent les ressources culturelles du lieu historique comprennent les vols et le
vandalisme, la filtration d’eau, I’érosion ainsi que les conditions environnementales comme la
température,’humidité et’expositiona la lumiére, au feuet a desdommages physiques causés par des
manipulations. Desproblemesliésau systéme de chauffage et de ventilation dans le centre d’accueil
entrainent des risques qui pourraient toucher la préservation des objets. On s’attend a ce que les
répercussions deschangements climatiques surles ressources culturelles augmentent a mesure que le
risque de feux de forét et d’'inondations deviendra de plus en plus important.

Biens du lieu historique et gestion

Les biens dulieuhistorique comprennent un centre d’accueil, des trottoirs de bois, des champs, des
jardins, des clotures, des services publics, le sentier au bord dulac etle tramway. Depuisla publication du
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dernier plandirecteur, desinvestissements financés parle programme d’infrastructure d u gouvernement
fédéralont permisd’apporter des améliorationsau systéme d’extinction d’incendies et de réaliser une
enquétesurla stabilité dela rive dulac. Lesbiens qui doivent faire 'objet de travaux d’entretien et de
remiseen état comprennentle centre d’accueil, le stationnement, le tramway, le réseau de distribution de
I’eau,le systeme électrique etlessystémesd’extinction d’incendies et de gicleurs, qui nécessitent des
travaux supplémentaires malgré les récents investissements.

La sécurité estune considérationimportante pourle lieu historique puisque le public est en mesure d’y
accéderan’importe quelmoment a partirdusentier du lac. Desaméliorations au systéme de sécurité du
lieu historique,y comprisl’installationde caméraset delumiéres de sécurité, sont prévuesafin d’atténuer
et d’aborder les risques d’incendies, de vandalisme et de vols.

Relations avec les intervenants

Le lieu historique national du Fort-St. James entretient des relations importantes avec des groupes
d’intervenants, notammentles Friends of Fort St. James (Amisdu fort St. James). L’'organisme les Amis
du lieu historique national du Fort-St. James a été crééen 1992, et ses membresbénévolesexploitent une
boutique et organisent des activités sur place.

Les autresintervenants dulieu historique comprennent I’arrondissement municipal de Fort St. James, la
Northern British Columbia Tourism Association, la Chambre de commerce de Fort St. James,la Chambre
de commerce de Vanderhoof, Tourism Prince George, le district régional de Bulkley-Nechako, le College
of New Caledonia,le Fort St. James Tourism Board, la Fort St. James Secondary School, BC Parks et
I’'Université du Nord de la Colombie-Britannique.

Milieu naturel

Le lieu historique nationaldu Fort-St. James se trouve sur les rives du spectaculaire Nak’al Bun (lac
Stuart). Le rivagedulacestsujeta de ’érosion et a des écroulements. Le Plan de conservation, d’entretien
et de gestion du paysage historique (2006) définit des approches pourl’entretien continu des terrains et
des valeurs paysageres historiques du lieu historique.

La population d’esturgeonsblancs de la riviere Nechako est une espéce de poissonen périlinscrite sur les
listesfédérales qui est présente dans le Nak’al Bun (lac Stewart). Unetres petite partie de’habitat critique
de I’espece chevauchelalimite dulieuhistorique. L’esturgeon blancestune espéce d’intérét particulier et
d’importance pour les peuples autochtones.

En vertu de la Lot sur les especes en péril, la ministre de Péches et Océans Canada et le ministre
responsabledel’Agence Parcs Canada sont les ministres responsables des populations d’esturgeons
blancsen périlde lariviere Nechako. Parcs Canada continuera de protéger les individus et ’habitat
critique conformément a la Loi sur les espéces en péril.

Les changements climatiques sont une considérationimportante dansla gestion du patrimoine naturel et
culturel dans’ensemble duréseaude Parcs Canada. Selonlesprojectionsdansla région, la température
devraitaugmenter de deux degrés, et les niveaux de précipitationsdevraient augmenter de 40 mm dans
les trente prochainesannées parrapportala période de 1960 a 1990. Dans le méme laps de temps, la
saison sansgel (la période entre le dernier gel du printemps et le premier gel de 'automne) devrait
s’allonger d’'un mois, et il y aura en moyenne trois jours de plus par année au cours desquels la
température s’élevera au-dessus de 30 °C. L'augmentation des températures et des niveaux de
précipitationainsi que dela fréquence de phénomenes météorologiques comme les inondationsetlesfeux
de forét pourraitentrainer de nouveauxrisquesetde nouvelles répercussionssur desvaleurs clés du lieu
historique.
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4.0 Elaboration du plan directeur

Le présentplan a été élaboré dans le cadre de consultations avec des partenaires autochtones, des
intervenants etle public. Lesconsultationsdans le cadre del’élaboration des plans directeurs permettent
de s’assurer que l'orientation future des lieux patrimoniaux reflétera les intéréts de la population
canadienne.

La premiere phase des consultationsa étéréalisée pendant le printemps et ’été 2022. Parcs Canada a
demandé aux participantsde cerner des sujets a aborder dans le plan provisoire et d’aider a créer une
vision pourle lieu historique. Au début de 2023, des partenaires autochtones et Parcs Canada se sont
réunis afind’approfondirleur examen des récits qui devraient étre présentésau lieu historique ainsi que
la facon dont ilsdevraient étre diffusés. Tous les commentaires formulés parlespartenairesautochtones,
lesintervenants etle public ontété prisen considérationlors dela préparationdu présent plan directeur
provisoire.

5.0 Vision

La vision décrit la situation souhaitée pour le lieu historique national du Fort-St. James dans un horizon
de 15 a 20 ans.

Le lieu historique national du Fort-St. James accueille des visiteurs sur les rives du Nak’al Bun (lac
Stuart), ot se trouvela plus grande collectionin situde batiments originauxde la traite des fourrures au
Canada. A chevalentrele passéet le présent,lesvisiteurs peuvent découvrir le patrimoine culturel du
Canadaetenapprendre plussurles processus qui ontfaconnéle nordde la Colombie-Britannique et le
Canada d’aujourd’hui.

La cultureetlesliensdes Dakelh, qui comprennentles Premieres Nations Nak’azdli Whut’en, Yekooche,
Binche Whut'enet Tl’azt’en, et des Métis locaux sont mis envaleur au lieu historique national du Fort-St.
James. Les intéréts etles perspectives autochtones, y comprisceuxdes Ainéset desjeunes, sont essentiels
alagestiondulieuhistorique. Les partenaires autochtones dirigent des programmes afin de pouvoir
raconterleursrécitsdans leurs propres mots, et les langues autochtones sont vivantesdansle paysage du
lieu historique.

Le lieu historique s’adresse auxvisiteursde tousages, de toushorizons et de toutes capacités, et éveille la
curiositéainsiquel’imagination enfaisant revivrel'histoire et en offrant des expériences authentiques. Le
lieu historique protege et présente des ressources culturelles tout en encourageant la population
canadienne a découvrir le legs du colonialisme.

Comme c’estle casdepuis plusde deux décennies, le lieu historique national du Fort-St. James continue a
étre au coeur de la collectivité locale. Le lieu historique rassemble les visiteurs et la collectivité en
participant a desactivités spéciales en collaboration avec des partenaires. Il attire desvisiteurs a la région
et est une porte d’entrée vers la découverte et la compréhension de la région du Centre-Nord de la
Colombie-Britannique.

ATlavenir, le lieu historique national du Fort-St. James continuera a protéger et & présenterle patrimoine
culturel duCanada. Lespartenaires autochtones, la collectivité locale, les voyagistes et les visiteurs
continuerontde collaborer avec Parcs Canada a titre de gardiens du lieu historique. Les générations
d’aujourd’huiet de demain continueront a profiter des expériences exceptionnelles offertes parle lieu
historique et apprendront de quelle facon le passé a faconnéle Canada que nous connaissons aujourd hui.
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6.0 Stratégies clés

Les lieux historiques nationaux proposent a la population canadienne des expériences exceptionnelles qui
I’aménenta se rapprocher de son patrimoine culturel. Ils offrentaux visiteursune chance incomparable,
celle des’imprégner d histoire et de culture la ot 'histoire s’est déroulée. Le maintien de ’authenticité et
de la qualité de cette expérience est essentiel au mandat de Parcs Canada.

Quatrestratégies clés définissent les approchesgénérales que Parc Canada appliquera pour réaliser la
vision exposée a la section 5.0. Ces stratégies orienteront la gestion du lieu historique national du Fort-St.
James dans le respect du mandat de Parcs Canada.

Les quatre stratégies clés sont les suivantes :

Rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones;
Protéger et présenter le patrimoine culturel;

Accueillir les visiteurs;

Veiller a la résilience du lieu historique.

o

Le présent plandirecteur est axé surlesrésultats que Parcs Canada souhaite atteindre au lieu historique
national du Fort-St.Jamesau cours des dix prochaines années. Les directives de gestion cernées tiennent
comptedes ressources et dela capacité existantes. Certains engagements pourraient nécessiter dusoutien
supplémentaire et dépendre d’occasions former des partenariats avec des coll aborateurs externes.



Lieu historique national du Fort-St. James 11
Plan directeur ébauche

Stratégie clé 1 : Rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones

Les partenaires dakelh et métis jouent un role essentiel dans le passé, le présent et le futur du lieu
historique nationalduFort-St. James. Le faitde rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones
surplace soutiendra la réconciliation en donnant aux voix autochtones la place qui leur revient dans le
paysage dulieu historique. Ces efforts enrichirontI’expérience du visiteur et approfondiront le sens et la
pertinence des récits présentés aux visiteurs sur place.

Cette stratégie vise a renforcerlesrelations entre Parcs Canadaet les partenaires autochtones ainsi qu’a
promouvoirles intéréts etles perspectives autochtonesdansla gestiondu lieu historique national du Fort-
St. James. Les partenaires autochtones ontdemandé a occuper un plusgrand réle dansla gestion du lieu
historique, et la création d’un corps consultatif autochtone sera importante poury parvenir.

L’objectif de cette stratégieest de veiller a ce que les récits, I'interprétation, les démonstrations et la
programmationsoient élargisafin detenir compte de la diversité des cultures des Dakelh et des Métis
ainsique desliensquilesunissentau lieuhistorique. Les partenaires autochtonesdécideront de la facon
dont les cultureset les récits sont présentés et protégés. L'importance desjeunes etd es Ainés seramise en
valeuren créant del’espace et despossibilités qui favoriseront une participation accrue de leur part dans
le lieu historique.

Cette stratégie vise a créer des possibilités économiques pourles partenaires autochtonesdans la mesure
du possible. L’embauche d’Autochtoneslocaux etlespossibilitésd’activités authentiques destinées aux
visiteurs dirigées par des Autochtones sur place seront étudiées.

Objectif1.1: Lesrelations entre Parcs Canadaet les partenaires autochtones sont solides, etles intéréts
et perspectives autochtonesfont partieintégrante de la gestion du lieu historique national du Fort-St.
James.

Cibles
e Un groupe consultatif autochtone est créé en vue d’intégrer les intéréts et les perspectives
autochtones a la gestion du lieu historique d’ici 2025.
e Dansle cadrede la prochaine Evaluation del’état du lieu, les partenaires autochtones indiquent
que la relation qu’ils entretiennent avec Parcs Canada est solide et respectueuse.

Objectif1.2: L'interprétation etla démonstration des cultures des Dakelh et des Métis ainsi que des
liens quilesunissent aulac etau paysage sontun élément spécial de ’expérience du visiteur dans le lieu
historique national du Fort-St. James.

Cibles
e Lespartenaires des Premiéeres Nationsetlespartenaires Métis décident de la facon dont leurs
cultures et leurs récits sont présentés aux visiteurs dans le lieu historique.
Les languesautochtones sont présentesdans les programmes etles panneauxdu lieu historique.
Des jeunes et des Ainés organisent des programmes et y participent.

Objectif1.3: Le lieu historique offre des occasions aux partenaires dakelh et métis en recrutant des
Autochtoneset enétudiant les possibilités d’activités authentiques destinées aux visiteurs dirigées par des
Autochtones sur place.

Cibles
e Le pourcentagetotald’employés autochtones appartenant aux communautés partenaires dakelh
et métis augmente par rapport au niveau de référence de 2022.
e Lespossibilitésde présenter des activités destinées aux visiteurset dirigéespardes Autochtones
sont étudiées en collaboration avec des partenaires autochtones.
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Stratégie clé 2 : Protéger et présenter le patrimoine culturel

La protectionetla présentation du patrimoine culturel sontau coeurdu mandat de Parcs Canada. Parcs
Canada accordela prioritéala préservation desressources culturelleset deslieux patrimoniaux nationaux
qu’elle administre. Aulieuhistorique national du Fort-St. James, lesressources culturelles prennent vie
pourles visiteurslorsqu’ils explorentlesbatimentshistoriques et font ’expérience du patrimoine culturel
du lieu historique.

Une intendance consciencieuse des batiments patrimoniaux, des artefacts et d’autres ressources
culturelles permetde veiller a ce quel’intégrité commémorative soit protégée afin que les générations
d’aujourd’hui et de demain puissent en profiter et enrichir leurs connaissances. Les pratiques
exemplaires,de’entretienrégulier en passant parla conservation périodique, permettent de veiller a ce
que les ressources culturelles du lieu historique national du Fort-St. James conservent leur valeur
patrimoniale.

Le lieu historique national du Fort-St. James est reconnu pour son excellente programmation
d’interprétation. Les visiteurs peuvent avoir une meilleure idée et une compréhension accrue du
patrimoine culturel canadien ainsique faire des rapprochementsintéressants entre les modes de vie du
passé et leur mode de vie moderne.

Une programmation créative encourage la participation des visiteurs en éveillant leur curiosité et leur
imagination. Divers récitsy sontinterreliés pour faire revivre les personnes qui ontvécu et travaillé a cet
endroit. Les principesdel’intégrité, del’inclusivité et de la pertinence sont a la base des programmes
patrimoniaux, conformément au Cadre pour l’histoire et la commémoration de Parcs Canada.

Objectif2.1: Les ressources culturelles,y comprislesbatiments d’importance historique nationale, les
sites archéologiques ainsi que les objets archéologiques et historiques sont protégés.

Cibles
¢ Un plan d’atténuation des risques est mis en ceuvre d’ici 2026 afin de protéger les objets
archéologiqueset historiques d’une variété de dangers environnementaux et causés par les
humains.
e L’étatdesbatimentsd’importance nationaleetlesrisques quiles touchent sont étudiés dans le
cadre d’un plan d’entretien de conservation du patrimoine bati.

Objectif2.2: Le lieu historique national du Fort-St. James est reconnu pour son excellent contenu
d’interprétation, ses programmes et ses services qui mettent en évidence la collaboration avec les
partenaires autochtones.

Cibles
e Lesrécitsd’interprétation dulieu historique sont élargiset diversifiés en collaboration avec les
partenaires autochtones.
¢ Denouvelles approchescréativeset novatricesen matiére de programmation sont étudiées en vue
de mobiliser tous les visiteurs.

Objectif2.3: Lapopulation canadienne en apprend plus surle lieu historique national du Fort-St.
James ainsi que les récits liés au lieu historique en personne et en ligne.

Cibles

e Lesvisites dansle cadre de programmes scolaires augmentent de 2 % annuellement par rapport
au niveau de référence de 2022 (577 écoliers en 2022).

e Lesrésultats exceptionnels concernant!’apprentissage desvisiteurs sont maintenus, et plus de
90 % des visiteurs indiquent qu’ils ont appris quelque chose pendant leur visite (mesuré parle
sondage du Programme d’information sur les visiteurs).

e Des programmeséducatifs virtuelssont élaborés en vue de diffuserles valeurs patrimoniales
culturelles du lieu historique en dehors des visites en personne.
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Stratégie clé 3 : Accueillir les visiteurs

L’objectif de cette stratégie est d'inviterlesvisiteurs a faire ’expérience du lieu historique national du
Fort-St. James. Aucoursde la prochaine décennie, lelieu historique continuera a fournir desexpériences
exceptionnellesauxvisiteurstout enaugmentant la fréquentation de nouveaux visiteurs et de visiteurs
assidus.

L’augmentationde la présence surles médias sociaux, de 1a mobilisation, de la diffusion externe et de la
promotion vise a accroitre'intérét pourlelieuhistorique. Parcs Canada continueradetravailler avec des
partenaires afind’organiser et de promouvoir une variété d’activités spéciales sur place en vue d’attirer de
nouveaux visiteurs et des visiteurs assidus.

Le lieu historique national du Fort-St. James accueille des personnesaux capacités, aux horizons et aux
intérétsvariésdansle cadre de diverses expériencessur place. Un audit sur I’accessibilité et I'inclusion
permettrade cernerlesaméliorationsa apporter dans la mesure du possible. L’équipe du lieu historique
étudiera des possibilités et des partenariats avec des exploitants tiers afin d’offrir des expériences du
visiteur supplémentaires sur place qui sont authentiques, inclusives et adaptées au territoire.

Objectif 3.1: Le lieu historique offre desexpériences du visiteur authentiques, inclusives etadaptées au
territoire tout en augmentant la fréquentation des nouveaux visiteurs et des visiteurs assidus.

Cibles
e Une stratégie estélaborée pour cernerles besoins du marché cible ainsi que des possibilités pour
augmenter I'affluence et les revenus.
La tendanceliée a la fréquentation esta la hausse dansla prochaine Evaluation de I'état du lieu.
Les résultats exceptionnels concernant la qualité de 'expérience vécue par les visiteurs sont
maintenus, et plus de 90 % des visiteurs indiquent qu’ils ont apprécié leur visite (mesuré parle
sondage du Programme d’information sur les visiteurs).

Objectif 3.2 : Des effortsde diffusion externe,de promotion et d’établissement de partenariats avec des
groupesd’intervenants encouragent de nouveaux visiteurs etlesvisiteursassidus a faire I'expérience du
lieu historique national du Fort-St. James et d’en apprendre plus a son sujet.

Cibles
e Des collaborations avec des organismes de marketing de destination et des partenaires de
I'industrie du tourisme mettent en valeur le lieu historique national du Fort-St. James.
o Ladiffusionexterneet la promotion liéesau lieu historique augmentent parrapport auniveau de
référence de la saison 2022.
e Lecontenupubliésurles médiassociaux etla mobilisation augmentent par rapportau niveau de
référence de la saison 2022.

Objectif 3.3 : Lelieu historique national du Fort-St. Jamesaccueilledes personnes aux capacités, aux
horizons et aux intéréts variés dans le cadre de diverses expériences sur place.

Cibles
e Unaudit surl’accessibilité et'inclusion visantles installations, les programmes etlesservices du
lieu historique est réalisé, et des améliorations sont apportées dans la mesure du possible.
e Lespossibilitéspour ParcsCanada et les exploitants tiers d’offrir des expériences du visiteur
authentiques, inclusives et adaptées au territoire sur place sont étudiées.
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Stratégie clé 4 : Veiller a la résilience du lieu historique

En plus des batiments patrimoniaux originaux et des batiments reconstruits, le lieu historique national du
Fort-St. James comprend uncentre d’accueil, destrottoirs debois, des champs, des jardins, des clotures,
des services publics ainsique le sentier et letramway aubord du lac. Lesbiensetlescommodités du lieu
historique sontalabasedel’expérience qu’ontles visiteurs des ressources culturelles et contribuent a
rendre les visites siires, accessibles et mémorables.

Au cours de la prochaine décennie,les mesures prises parl’équipe du lieu historique seront axées surle
renforcementdela préventionet dela préparationface aux menaces existantes et émergentes afin de
protégerl’intégrité culturelle du lieu historique. La sécurité est une préoccupation, et de nouvelles
mesuresde sécurité seront misesen ceuvre pour réduire le risque de vandalisme, de vols et d’incendies.

Cette stratégie vise a renforcer la résilience du lieu historique et a veiller a ce que les biens et les
commodités soient bien entretenus. Un Plan directeur sur les biens accordera la priorité aux
investissements en entretien qui tiennent compte des ressources existantes.

Larive dulacet ses vues époustouflantes, autrefois fréquentées par une multitude de canots et un
tramway achalandé, sont uneimportante partiedel’expérience du lieu historique national du Fort-St.
James. Cette stratégie vise a aborder des problemes liés au tramway reconstruit, qui est endommagé, a
permettre 'acces au rivage du lac et a atténuer I’érosion des rives.

Les valeurs patrimoniales dulieu historique seront respectéesdanstoute décision ou mesure ayant une
incidencesurle lieu. Toute modification apportée a un biendulieuhistorique seraréalisée dans le respect
du mandatde Parcs Canada ainsique desobjectifs duprésent plan directeur, cadreraavecles dispositions
législatives et les politiques applicables et fera I'objet d’'une évaluation d’impact.

Objectif 4.1: Laplanification etlesmesures d’intervention face aux menacesexistantes et émergentes
protégent l'intégrité culturelle du lieu historique national du Fort-St. James.

Cibles
e Lapréparationetlaplanificationdesinterventions d urgence réduisent les risques qui touchentle
lieu historique commelesincendies,lesinondationset d’autresdangers et sont orientés parles
données sur les changements climatiques.
¢ Lesnouvelles mesures de sécurité réduisent le nombre d’incidents dans le lieu historique.

Objectif4.2: Lesbiensdu lieu historique, y compris les batiments, les installations destinées aux
visiteurs,les commodités et les terrains, sontbien entretenus et soutiennent le mandat de Parcs Canada
ainsi que les objectifs du plan directeur.

Cibles
e Un Plan directeur sur les biens évalue les biens contemporains afin de cerner les travaux
d’entretien et deréparationnécessaires ainsi que d’accorder un ordre de priorité a ces travaux
dansle contexte dela conservation du patrimoine,del’expérience du visiteur et des exigences
opérationnelles.
e Une stratégie d’écologisationdes activités améliore la conservation de I’énergie et de l'eau, la
gestion des déchets solides et des eaux usées et la gestion du parc automobile d’ici 2027.

Objectif 4.3 : Le paysage au bord duNak’al Bun (lacStuart) est conservé et contribue a une expérience
du visiteur stire.

Cibles
o Lesenjeux desécurité relatifs au tramway sont résolus en remettant en état I'infrastructure
reconstruite ou enla retirant. La décision a cet effet seraorientée par une analyse des possibilités
qui tiendra compte de la sécurité des visiteurs, de 'expérience du visiteur ainsi que de
I'importance de la ressource culturelle et des ressources financieres.
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e L’accésaurivagedulacestdélimité afinde réduirel’érosiondes rives et d’améliorer la sécurité
des visiteurs.

e L’érosiondesrives dulacestatténuée parla plantation de graminées et de buissons a racines
profondes.

7.0 Résumé de I’évaluation environnementale stratégique

L’évaluationenvironnementale stratégique (EES) a pour objet d’intégrer les considérations d’ordre
environnemental dans I’élaboration des politiques publiques, des plans et des propositions de programme
afin d’appuyerla prise de décisionsrespectueuses del’environnement. Conformément a la Directive du
Cabinet surl’évaluation environnementale des projetsde politiques, de plans et de programmes (2010),
une EES a été menée sur le plan directeur du lieu historique national du Fort-St. James.

L’EES aévaluélesrépercussions possibleset les résultats escomptésde la mise en ceuvre des stratégies
clés dansle lieu historique national du Fort-St. James. Les principales composantes valorisées du plan ont
été cernées, etleséléments duplan quiétaientles plus susceptibles d'interagir avec cescomposantes ont
été évalués. L’évaluation était axée sur’orientation stratégique et les mesures du plan directeur qui
entraineraient des répercussionsdirectes ouindirectes positives ounégatives sur les composantes liées
aux ressources naturelles et culturelles ainsique les composantes liées a ’expérience du visiteur dans le
lieu historique. L’EES a aussitenu compte des possibles effets cumulatifs etindirectssurles nombreuses
activités proposées dans le plan.

La portéespatiale del’évaluation comprenait le secteur situéal'intérieur des limites du lieu historique
national du Fort-St. James. La période visée par 'EES est la décennie qui commence a la date de
production du plan, au terme de laquelle le document sera examiné.

De nombreuxeffetset résultats positifs découlant dela mise en ceuvre du plan directeur dulieu historique
national du Fort-St. Jamessont prévus. Un desrésultats positifsles plus importantsdu présent planestla
mise en valeurdes liens et des culturesautochtones ainsi que le renforcement des relations existantes
aveclespartenaires dakelh et métis. L’'inclusion des intéréts, des récits et des cultures autochtones a
I'interprétationdu lieu historique améliorera les expériences du visiteur ainsi que la protection des
ressources culturelles.

D’autres effets etrésultats positifs qui découleront du plan directeur dulieu historique national du Fort -
St. Jamesseront’entretien desressources culturellesliées a I'intégrité commémorative du lieu historique,
I’amélioration des expériences du visiteur dansle cadre d’offres ainsi que d’activités d'interprétationet de
diffusion externe améliorées ou renouveléeset lerenforcement de larésilience dulieu historique ainsi que
de I’entretiendes biens dansle contexte des changements climatiques. Lesinitiatives quisoutiendront les
résultats positifs escomptés dans le lieu historique national du Fort-St. James comprennent un plan
d’entretiende conservation des batiments patrimoniaux, un plan directeur des biens, un audit sur
I’accessibilité et I'inclusion et des mesures connexes, une préparation et une planification des
interventions d’urgence ainsi qu'une stratégie d’écologisation des activités.

Bien qu’onanticipe queles stratégies, objectifs et cibles du présent plan directeur entraineront un effet
positifglobal et des résultats positifs liés a I'intégrité commémorative du lieu historique, certaines
mesures requises pour mettre en ceuvre les stratégies clés et les objectifs pourraient avoir des
répercussionsnégativessurles composantesliées aux ressources naturelles et culturelles dans le lieu
historique si desmesures d’atténuation ne sont pasmisesenceuvre. Par exemple,les mesures au niveau
du projetrequises pour officialiser un sentier au bord dulac pourraient entrainer des répercussions au
niveaudu projet, bien que celles-cisoient susceptibles d’étre de courte durée et d’une importance mineure
en raison de la mise en ceuvre d’'une évaluation d’impact au niveau du projet.

Les mesures prises pour renouveler desbiens clés pourraient avoir une incidence sur I’état des édifices
fédérauxdu patrimoine, desressources archéologiques et d’autres éléments caractéristiques du lieu
historiquesiles risquesne sont pas atténués efficacement au moyen d’une bonne conception de projet et
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d’une évaluationd’impact auniveau du projet. Parexemple, les ajouts modernes comme les systémes
d’extinction d’incendieset de sécurité devront étre congus pour respecter les valeurs associatives et
physiques liées a I'intégrité et a 'objectif commémoratifs des batiments ainsi qu’a l'intégrité
commémorative del’ensemble dulieuhistorique. DansI’ensemble, les effets négatifs possibles peuvent
étre atténués ense conformanta touslesinstruments, normes etlignes directrices stratégiques pertinents
ainsi qu’auxdispositionslégislatives applicablestoutenréalisantune évaluation d’impact au niveau du
projet conformément a la Loi sur évaluation d’impact (2019) ou aux dispositions législatives
subséquentes.

Le plan directeur du lieu historique national du Fort-St. James soutient les objectifs suivants de la
Stratégie fédérale de développement durable de 2022 a 2026 : faire progresser la réconciliation avec les
peuples autochtoneset prendre desmesures pour réduire les inégalités, améliorer 'acces au logement
abordable, a I’'air pur, auxtransports, aux parcset auxespacesverts, réduire les déchets et passer a des
véhiculeszéro émission, prendre des mesuresrelatives aux changements climatiques et a leurs impacts
ainsi que protéger et rétablir les espéces, conserver la biodiversité canadienne.

Les commentaires formulés parles partenaires autochtones, les intervenants et le public surle plan
directeur provisoire seront examinéset intégrés a la version finale du plan directeur du lieu historique
national du Fort-St. James ainsi que de 'EES connexe.



